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PROJEKTY OPERATORSKIE

AKADEMIA MENADZERA

B Akademia Menadzera MSP
B Akademia Menadzera MSP2

B Akademia Menadzera MMSP - kompetencje w zakresie cyfryzacji

m Akademia Menadzera HR !
MENADZER HR

v' Efekty od zaraz — zdobyta wiedza i umiejetno$ci moga by¢ od razu wykorzystane w codziennej pracy, rozwoj
kompetencji pracownikow skutkuje lepszymi rezultatami i efektywnoscia

v Pozaptacowy benefit — szkolenia stanowig atrakcyjny dodatek, ktory zwieksza warto$¢ zatrudnienia

v' Wzrost konkurencyjnosci — wykwalifikowana kadra i nowe umiejetnosci stanowia realng przewage na rynku

v' Samodzielny wybor szkolerh w odpowiedzi na potrzeby, dostep do wiedzy eksperckiej

v" Dobry czas na inwestycje — wsparcie pozwala rozwija¢ firme przy min. zaangazowaniu $rodkow



KTO MOZE SKORZYSTAC ?
"Poziom przedsigbiorstwa

= Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

= Duze przedsiebiorstwa - limit miejsc w kazdym projekcie

Firmy prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na terenie catej Polski.

Z udziatu wytgczone sg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze niezatrudniajace

pracownikow
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KTO MOZE SKORZYSTAC ?

Whtasciciele i/lub wspétwtasciciele zarzgdzajgcy
przedsiebiorstwem odpowiedzialni za polityke personalng lub za

zarzadzanie zasobami ludzkimi

Poziom Uczestnika
Zespoty HR

Pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeroéw,

odpowiedzialni za polityke personalng w przedsiebiorstwie

Pracownicy lub menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw,
odpowiedzialni za zarzgdzanie zasobami ludzkimiw

przedsiebiorstwie

Umowa o prace




JAK SKORZYSTAC ZE WSPARCIA ?

Zawarcie umowy wsparcia

Realizacja ustug rozwojowych

ozliczenie ustugi i wyptata refundacji




L
AUTODIAGNOZA

B Analiza potrzeb rozwojowych firmy — oszacowanie potrzeb w zakresie wzmochienia kompetenciji z obszaru
polityki personalnej

B Forma - interaktywny kwestionariusz dostepny na stronie PARP
https://cawi.parp.gov.pl/6d4bdd52523a0894c5bff71e3ab63fbd.pg

B Kwestionariusz wypetnia osoba odpowiedzialna za polityke personalng w firmie

dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unie Europejska

Efekt —raport z badania potrzeb E B— e g i@l | B PARP

Grupa PFR

Zestawienie gtéwnych obszaréw potrzeb rozwojowych

1 Zachodzgce w Polsce zmiany demograficzne - takie jak np. starzenie sie spofeczenistwa, diuiszy czas Zycia, zmiany
Program rozwojowy powinien by¢ dopasowany do kluczowych potrzeb indywidualnych pokoleniowe, czy tez rosngca liczha pracownikdw z zagranicy - istotnie wplywajg na funkcjonowanie i mozliwosci

i organizacyjnych Panstwa firmy. rozwoju naszej firmy.
Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedziec Raczej tak Zdecydowanie tak

Dlatego tez w ponizszym graficznym zestawieniu prezentujemy kompetencje, dla ktérych poziom
potrzeb mozna uznac za istotny (2), znaczacy (3) i bardzo duzy (4).

2 Zauwazalne dla nas sq zmiany w podejsciu pracownikéw - szczegolnie mtodszych (z tzw. pokolenia Y i Z) - do

Sugerujemy zatem, aby w pierwszej kolejnosci wybierali Panstwo te ustugi rozwojowe, ktdre sg pracy, zwigzane z takimi zjawiskami jak preferowanie pracy kontraktowej, podkreslanie znaczenia elastycznych
ukierunkowane na wzmocnienie kompetencji o najwyzszym poziomie potrzeb form wspdipracy, zwracanie wiekszej uwagi na warunki pracy itp.

Poziom potrzeb rozwojowych Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ Raczej tak Zdecydowanie tak

o 1 2 3 L

Zarzadzanie wiskiem i wspétpraca m.m,mo.,mm_—_ 3 | Dostosowujemy sposoby swiadczenia pracy do zmian takich jak praca zdalna, hybrydowa czy tez elastyczny czas

Zarzadzanie réinorod nodcig | wislokulturowoscig w onganizacji

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedziec Raczej tak Zdecydowanie tak

Wadrazanie nowych modeli i form organizaci pracy

— ) Zdecy



https://cawi.parp.gov.pl/6d4bdd52523a0894c5bff71e3ab63fbd.pg

OPIS KOMPETENCIJI KADRW OBSZARZE HR

Digital - wykorzystanie narzedzi i systemow ICT w obszarze HR

Cyfryzacja

. .. | Analityka w procesach HR w kontekscie zmian rynku prac
Wykorzystanie technologii Y P ynku pracy

Zarzgdzanie procesamitechnologicznego wsparcia pracy

Zarzadzanie wiekiem i wspotpracg miedzypokoleniowg

Zarzagdzanie roznorodnoscig i wielokulturowoscig w organizaciji

Umiejetnos¢ wdrozenia zasady rownosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci

Zarzadzanie pracg zdalng i hybrydowa

Kompetencje

. Wdrazanie nowych modeli i form organizacji pracy
profesjonalne

Budowanie srodowiska pracy dla osob ze szczegdélnymi potrzebami funkcjonalnymi

Wykorzystanie procesdw migracyjnych w wewnatrzorganizacyjnej polityce HR

Zréwnowazone zarzgdzanie potencjatem pracownikéw - zg. z nowymi wyzwaniami rynku pracy

Budowa prorodzinnej kultury pracy

Przygotowanie organizacji do wyzwan rynku pracy

Orientacja biznesowa ) ) . . . .
Zarzgdzanie zmianami wynikajgcymi z przeobrazen na rynku pracy

i strategiczna

Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych




Cyfryzacja/wykor

Orientacja

Kompetencje w ramach projektu Menadzer HR

Zarzadzanie procesami technologicznego wsparcia pracy [l13,19

Analityka w procesach HR w kontekscie zmian rynku pracy | Il 2,13

zystanie
technologii

Digital - wykorzystanie narzedzi i systemoéw ICT w obszarze HR | 6,74 I
Budowa prorodzinnej kultury pracy |1l 3,55 Il
Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem pracownikéw — zg. z nowymi wyzwaniami rynku pracy [ I 20,57 I
Wykorzystanie proceséw migracyjnych w wewnatrzorganizacyjnej polityce HR  [Ill- 1,06
Budowanie srodowiska pracy dla oséb ze szczegdInymi potrzebami funkcjonalnymi [Ill}- 1,06
Wdrazanie nowych modeli i form organizacji pracy | EEGTzTNGIzINE 12,77 ]
Zarzadzanie pracg zdalng i hybrydowa |- 2,13

Umiejetno$¢ wdrozenia zasady réwnosci szans, niedyskryminacji i transparentnosci [l 3,19 [l

Kompetencje profesjonalne

Zarzadzanie réznorodnoscia i wielokulturowoscig w organizacji | N 6,38 I

Zarzadzanie wiekiem i wspotpraca miedzypokoleniowa [ R 14,18 I

Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych [l 1,06
Zarzadzanie zmianami wynikajacymi z przeobrazen na rynku pracy [ IIIIIEEEE 14,18 I

Przygotowanie organizacji do wyzwar rynku pracy | I 7,80 I

biznesowa i
strategiczna

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

25,00



REKRUTACJA

B Przygotuj dokumenty do ztozenia formularza zgtoszeniowego

M Zt6z formularz zgtoszeniowy wraz z zatgcznikami _

1. Informacje podstawowe

2. Kryteria dostepu
3. Klasyfikacja przedsiebiorstwa
(Cay przedsigbiorstwio posiada raport z badania potreeh rozwojowych —autediagneze? e
4. Informacje dotyczgce otrzymanej pomocy P ————r— ™
Cy ighit i j w Bazie Ushug i O Tak O nie
5. Odbiorcy wsparcia il St SR
— Ho
6 ) Forma wriesienia przez przedsigbiorstwo wiiadu wiasnego w ramach projektu Wynagrodzenia

Oswiadczenia

Dofinansowanie ustug rozwojowych: szkolert iflub doradztwa w zakresie:

ji 2 obszaru polityki joraz O Tak O nie
ji z ohszaru i i ludzkimi

B Poczekaj na wynik weryfikacji Operatora




Do procesu rekrutacji warto i mozna
przygotowac sie wczeshiej

Lp. Nazwa zatacznika Nazwa dokumentu Forma przekazania
Dokumenty Zrédtowe - finansowe potwierdzajace
v L. P 1 Petne sprawozdania finansowe za ostatnie 3 zamkniete okresy rozliczeniowe w zaleznosci od obowigzkow danej firmy i/lub .
1 dane zawarte w czesci 3 Formularza . . . o osi.screp.pl
. PIT 36, PIT 36 L, CIT 8 lub inne wraz z wymaganymi zatgcznikami tj. 2022, 2023, 2024 rok
zgtoszeniowego
Dokumenty zrodiowe - dot. zatrudnienia . . . ., . — . . . .
. . L. Dokumenty potwierdzajgce wielko$¢ zatrudnienia w firmie (RJP - robocze jednostki pracy) tj. ZUS DRA za ostatnie 3 lata (36 .
2 potwierdzajgce dane zawarte w czesci 3 . . . . osi.screp.pl
. szt.) wraz metodologig obliczania RJP lub sprawozdania sktadane do GUS — Z-06.
Formularza zgtoszeniowego
Umowa w oparciu, o ktérg dziata przedsiebiorstwo , . .
3 . Np. umowa: wspodtpracy, partnerska, agencyjna, franczyzy. osi.screp.pl
(oile dotyczy)
4 Umowa spétki cywilnej (o ile dotyczy) W przypadku spotek cywilnych — umowa spétki. osi.screp.pl
Dokumenty zrédtowe — zaswiadczenia dot.
5 otrzymanej pomocy potwierdzajgce dane zawarte | Zaswiadczenia dotyczace otrzymanej pomocy de minimis z okresu 3 minionych lat. osi.screp.pl
w czesci 4 Formularza zgtoszeniowego
Karty zgtoszeniowe wiasciciela i/lub pracownika Karty zgtoszeniowe wtascicieli/pracownikéw/-c wraz z dokumentami potwierdzajgcymi zatrudnienie tj. druk ,dane
6 przedsiebiorstwa tj. oséb wykazanych w czesci 5 ubezpieczonego” z portalu e-PUE lub inne druki ZUS potwierdzajgce status, umowy dot. zatrudnienia (umowa o prace) wraz osi.screp.pl
Formularza zgtoszeniowego z zakresem obowigzkdow lub opisem stanowiska pracy i/lub orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (o ile dotyczy).
Oswiadczenie dotyczace srodkdw sankcyjnych dla L . . . .
7 . . L Wzér Oswiadczenia dostepny jest na stronie www.menaderhr.pl. osi.screp.pl
firm powigzanych z przedsiebiorcg
. Raport z badania potrzeb rozwojowych — autodiagnoza, dokument zatwierdzony (podpisany) przez osobe/y upowaznione .
8 Autodiagnoza osi.screp.pl

do reprezentowania przedsiebiorstwa.

10



http://www.menaderhr.pl/

ZAWARCIE UMOWY WSPARCIA

B Kazda firma otrzymuje numer ID wsparcia
B Umowe wsparcia przygotowuje Operator
B W ramach jednej umowy wsparcia istnieje mozliwosc¢ realizacji wielu ustug

B Przedsiebiorstwo podpisuje umowe z firmag szkoleniowg dotyczgca realizacji ustug

rozwojowych

B Wsparcie w ramach projektu objete jest pomoca de minimis




== Kwota wsparcia

Maksymalna kwota wsparcia dla jednej osoby

12 772,00 PLN

Rodzaj przedsiebiorstwa Liczba osdb Kwota wsparcia

Poziom refundacji

— Mikro 1 12 772,00
80% kwalifikowanych
kosztéw ustugi rozwojowej Mate 2 25 544,00
Srednie 6 76 632,00
rozne formy
wktadu wtasnego Duze 10 127 720,00




e ustuga rozwojowa w formie szkolen realizowana w godzinach pracy

* kwalifikowalne koszty to wynagrodzenie brutto oraz koszty
ponoszone przez Przedsiebiorce zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajowego, w szczegolnosci sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen

* us{uga rozwojowa w formie szkolen Pracowniczych, odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
realizowanych poza godzinami pracy oraz wydatki ponoszone na Pracowniczy Program Emerytalny zgodnie
uczestnikdw danej formy wsparcia, z ustawq z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach

. . emerytalnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 710, z pdzn. zm.), wptaty

* us{uga rozwojowa w formie dokonywane przez pracodawce zgodnie z ustawg dnia 4 pazdziernika

doradztwa. 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. z 2023 r. poz.

46, z péin.zm.)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofi przez - ’ E PARP
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejsk:
2P 2 - * PR Grupa PFR



KALKULATOR dot. wyliczenia WKEADU WEASNEGO przedsiebiorstwa w ramach projektu MENADZER HR

Wyliczenie kwoty refundacjl oraz OPCJA | OPCIJA Il OPCIJA 1N
wktadu wtasnego za ustugi rozwojowe wktad wtasny w postaci wktad wtasny w postaci wktad wtasny w postaci mieszanej
zgodnie opcjami mozliwymi w projekcie OPLATY KOSZTOW WYNAGRODZEN (OPLATA + KOSZTY WYNAGRODZEN)
Ustugi szkoleniowe
Cena za 1h ustugi dla 1 osoby 145,00 zt 145,00 zt Cena za 1h ustugi dla 1 osoby 145,00 zt
Liczba godzin ustugi 1 1 Liczba godzin ustugi 1
Liczba uczestnikéw ustugi 1 1 Liczba uczestnikéw ustugi 1
Cena ustugi 145,00 zt 145,00 zt Cena ustugi 145,00 zt
Maksymaln ktad wtasny mozli do
Podstawa do wyliczenia refundacji 145,00 zt 181,25 zt i y R yWw W y' AWy w 36,25 zt
whiesienia w wynagrodzeniach
Wktad wtasny wnoszony przez
Refundacja 116,00 zt 145,00 zt Przedsigbiorce - prosze wpisaé kwote, jaka 20,00 zt
Panstwo whniesiecie, jednakze nie wiekszg
niz maksymalny wkiad wtasny
Wktad wtasny Przedsiebiorstwa 29,00 zt 36,25 zt Podstawa do wyliczenia refundacji 165,00 zt
Refundacja 132,00 zt
UWAGA!
W przypadku wyliczania wktadu wtasnego w ramach: ]
1. ustug doradczych (doradztwo, coaching, mentoring) i/lub Wktad wtasny w postaci opfaty 13,00 zt
2. ustug szkoleniowych realizowanych poza godzinami pracy uczestnikéw szkolenia
nalezy zastosowac "opcje I" poniewaz w w/w przypadkach wktad wtasny Przedsiebiorstwa jest zawsze |Wktad wiasny w postaci wynagrodzen 20,00 zt
wnoszony w formie "optaty".
Wkfad wtasny taczny 33,00 zt

REFUNDACIJA = POMOC DE MINIMIS

REFUNDACIJA = POMOC DE MINIMIS




REALIZACJA UStUG ROZWOJOWYCH

B Weryfikacja/akceptacja przez Operatora karty ustugi z Bazy Ustug Rozwojowych
B Weryfikacja ceny ustugi

B Zapis na ustuge rozwojowag z wykorzystaniem ID wsparcia

B Udziat w ustudze rozwojowej 0s6b zgtoszonych poprzez BUR

B Monitoring ustug rozwojowych

1.  Weryfikacja czy ustuga rozwojowa jest realizowana zgodnie z zapisami zawartymi w karcie ustugi z BUR

2.  Weryfikacja czy osoby zgtoszone przez Przedsiebiorce sg obecne na ustudze




ROZLICZENIE UStUG ROZWOJOWYCH

B Ocena ustugi rozwojowejw BUR przez Uczestnika/Uczestniczke i Pracodawce
B Zaptata za ustuge rozwojowa w wysokosci 100% jej wartosci

B Ztozenie do Operatora wniosku o wyptate refundacji do 80% wartosci ustugi rozwojowej

Faktura za ustuge rozwojowag

Potwierdzenie ptatnosci za ustuge z konta przedsiebiorcy

Zaswiadczenie / Certyfikat-y
Ankieta oceniajgca ustuge przez Pracownika i Pracodawce
W przypadku ustug realizowanych w formie zdalnej w czasie rzeczywistym wygenerowane z systemu raporty

W przypadku ustug realizowanych w formie stacjonarnej — lista obecnosci

N o ok~ obdb-

Oswiadczenie dotyczgce wysokosci wktadu wtasnego wnoszonego przez przedsiebiorstwo w formie kosztéw
wynagrodzen osob uczestniczgcych w ustudze

8. Dokumenty potwierdzajgce zmiane statusu kandydata na menadzera (awansu) po zakonczeniu rozliczanej ustugi

9. Oswiadczenie dotyczgce srodkow sankcyjnych dla podmiotéw powigzanych z Przedsiebiorcg — Uczestnikiem projektu

10. Protokdt z wynikéw procesu walidacii




DLACZEGO WARTO NAM ZAUFAC ?

(8 DOSWIADCZENIE - wiemy jak wspieraé biznes

Ponad 30 lat dziatania na rynku — od 1994r. wspieramy przedsiebiorcéw, od 2016r. jestesSmy Operatorem
PozyskaliSmy: 152 858 837,89 zt., ze wsparcia skorzystato: 4 304 firm oraz 13 687 osob

Zrefundowalismy koszty 22 535 ustug rozwojowych

e PROFESJONALIZM - dziatamy z mys$la o przedsiebiorstwach
Zespot ekspertow do dyspozyciji firm, ktére otrzymujg realne wsparcie, a nie tylko ,,informacje”
Kompleksowa pomoc na kazdym etapie — od rekrutacji po refundacje

Kontakt bez barier — online, offline: telefon, e-mail, komunikatory, osobista wizyta

© BEZPIECZENSTWO - srodki i dane przedsigbiorstw w dobrych rekach
Przejrzystos¢ — procedury, jasne zasady i zero haczykéw
Brak ukrytych kosztéw — uczciwe zasady wspotpracy

Gwarancja rozliczenia refundaciji — jestesmy z Wami az do wyptaty sSrodkow




Menadzer HR ”""""Wm'w v i [l | SPARP

projekt realizowany przez
Stowarzyszenie “Centrum Rozwoju

Ekonomicznego Pasteka™

0 projekcie Rekrutacja Realizacja Aktualno$ci Kontakt

Menadzer HR

Projekt realizowany jest przez Stowarzyszenie
,,Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka”

#FunduszeUE #FunduszeEuropejskie




Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez E PARP
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